


1. LA CANTIDAD O EL PARALELO ENTRE LOS AFILIADOS DEL RÉGIMEN 

CONTRIBUTIVO Y SUBSIDIADO QUE ACUDEN A SOLICITAR LOS SERVICIOS 

DE SALUD A LA  ESE SALUD SOGAMOSO EN LA VIGENCIA 2017.



PARALELO AFILIADOS RÉGIMEN 
CONTRIBUTIVO Y SUBSIDIADO - 2017

Salud Sogamoso E.S.E. tiene un total de 1.097
usuarios afiliados al régimen contributivo
pertenecientes a las EAPB Comfaboy, Comfamiliar,
Comparta y al régimen subsidiado 41.493 afiliados
a Comparta, Comfamiliar, Nueva EPS, Comfaboy,
para un total de 42.590 usuarios.



PARALELO AFILIADOS RÉGIMEN 
CONTRIBUTIVO Y SUBSIDIADO - 2017

COMFABOY COMFAMILIAR COMPARTA NUEVAEPS

CONTRIBUTIVO 613 125 359 0

SUBSIDIADO 13330 6489 16541 5133
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Fuente : software CNT 



EN LA VIGENCIA ACTUAL  HAN ACUDIDO A LOS 

SERVICIOS QUE PRESTA SALUD SOGAMOSO 

Fuente : software CNT 
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PLANTA 
TEMPORAL

SALUD SOGAMOSO E.S.E.

2017   



PLANTA TEMPORAL   

 La institución vincula al personal de su
planta temporal a través de
nombramientos (resoluciones) por
periodos fijos -No suscribe contratos.

 El Departamento Administrativo de la
Función Pública, autoriza la
implementación de plantas
temporales por la necesidad del
servicio que la entidad requiera.

 Se requiere determinar la viabilidad o
no de implementar la planta
permanente a través del resultado de
un estudio técnico y financiero.

 Cimiento legal: Ley 909 de 2004,
Decreto 1376 de 2014, Decreto 1083
de 2015, entre otros.

 Para el año 2017, Salud Sogamoso
suscribió contrato de prestación de
servicios , con la empresa Konsultar,
cuyo objeto es la elaboración e
implementación del estudio técnico y
financiero del rediseño institucional
de Salud Sogamoso E.S.E.



PLANTA TEMPORAL   

 Salud Sogamoso como resultado

de un estudio y análisis juicioso de

la propuesta presentada por el

contratista, sugirió se realizaran

ajustes a la misma, toda vez que el

manual de funciones, la escala

salarial , el estudio financiero y los

cargos a crear en planta

permanente lo requerían.

 Fecha de entrega de los productos -

junio 30 de 2017.

 El contratista solicita se prorrogue el

termino de ejecución del contrato

con el fin de entregar los ajustes y

contar con el tiempo necesario

para que los mismos fuesen

aprobados e implementados, tal y

como lo establecen las

obligaciones del contrato.

 Actualmente se encuentra vigente

el contrato y en espera de la

entrega final de los productos.



PLANTA TEMPORAL   

NECESIDAD DE LA PLANTA TEMPORAL

Salud Sogamoso E.S.E en virtud de los contratos suscritos, y las
obligaciones adquiridas con las diferentes EPSS, requiere de forma
permanente prestar sus servicios de salud, los cuales dependen de
una parte administrativa que los programe, coordine,
presupueste, direccione y provea, de los bienes e insumos que se
necesiten para tal fin.

Garantiza el cumplimiento el cumplimiento
de los requisitos y exigencias del Sistema
Obligatorio de la Garantía de la Decreto
1011 de 2006 y 780 de 2016.

Requiere mantener el personal tanto
misional como administrativo que
permita garantizar la ininterrumpida
prestación de servicios, en
condiciones de calidad, eficiencia,
eficacia y oportunidad



3. DEL PAMEC  Y COMO SE AFECTA CON EL 

MOVIMIENTO DE PERSONAL Y SI ESTA ACREDITADO 
Y SI NO PORQUE RAZÓN.



PROGRAMA DE AUDITORIA PARA EL MEJORAMIENTO 

DE LA CALIDAD DE LA ATENCIÓN EN SALUD - PAMEC

PLAN DE DESARROLLO Y PLAN DE 

GESTIÓN 2016 -2020

“Lograr altos niveles de 

calidad en acreditación en 

salud a través de la mejora 

continua, identificación de 

los procesos y su 

implementación en la ESE”



PROGRAMA DE AUDITORIA PARA EL MEJORAMIENTO 

DE LA CALIDAD DE LA ATENCIÓN EN SALUD. PAMEC

FORMULACION Y 
DISEÑO.

Enero de 2017

CONCEPTO TECNICO 
FAVORABLE 

SESALUB

25 de Mayo de 2017.

SOCIALIZACION 
CON EL PERSONAL E  
IMPLEMENTACION 

E.S.E



PROGRAMA DE AUDITORIA PARA EL MEJORAMIENTO DE 

LA CALIDAD DE LA ATENCIÓN EN SALUD. PAMEC

PROCESOS 
ESTANDARIZADOS

PERSONAL 
COMPETENTE

RETROALIMEN
TACION Y 

APRENDIZAJE  

AUDITORIA 
INTERNA

MEDICION 
EVALUACION 
SEGUIMIENTO

EXCELENCIA 

EN EL 

SERVICIO

P.A.M.E.C



4. PRESENTE UN 

INFORME 

DETALLADO Y 

DOCUMENTADO 

ACERCA DE LOS 

AVANCES 

ADELANTADOS 

PARA LA 

ADOPCIÓN DE LA 

NÓMINA 

PERMANENTE EN LA 

ENTIDAD. 



SUSCRIPCIÓN  DE CONTRATO DE PRESTACIÓN  DE SERVICIOS
No. 072 DE 2017 

No. CONTRATO Contrato de prestación de servicios No. 072

CONTRATISTA KONSULTAR SAS

OBJETO Prestación de servicios para la elaboración e
implementación del estudio técnico y financiero del
rediseño institucional de Salud Sogamoso E.S.E

VALOR $100.000.000

TIEMPO EJECUCIÓN  INICIAL 16 Marzo a 15 de Septiembre de 2017.

PRORROGA No. 1 Hasta el 15 de Diciembre de 2017.



DESARROLLO DEL CONTRATO

1. Modelo de Operación por Procesos - Acuerdo 08 de 2017 el cual es concordante con el

Sistema Único de Acreditación en Salud Decreto 1011 de 2006, Decreto 780 de 2016 y

demás reglamentarios



DESARROLLO DEL CONTRATO

2. Análisis del componente financiero de la entidad, tomando como
referencia la información reportada por el área financiera de entidad de
los últimos 4 años incluyendo la actual vigencia 2017, para determinar la
viabilidad presupuestal para cubrir los costos de la nueva planta de
personal mediante su evaluación financiera y teniendo en cuenta el
recaudo de la institución, razón por la cual se determina que no es viable
que la totalidad de colaboradores de la Entidad se vinculen en la planta
permanente, puesto que la contratación de la Institución fluctúa y no se
puede garantizar el mismo flujo de recursos que permitan sostener el costo
de la planta permanente siendo necesario la continuidad de la planta
temporal con el fin de garantizar la prestación de los servicios.

3. La Empresa contratista ha presentado la propuesta de la nueva
estructura administrativa, planta de personal, producto del levantamiento y
análisis de las cargas laborales con los funcionarios de la Entidad,
proyección de sostenibilidad financiera así como también el manual de
funciones y competencias laborales y actos administrativos para su
implementación, propuesta que ha sido objeto de observaciones por parte
del Comité de Planeación y Supervisión del contrato teniendo en cuenta la
Resolución 2003 de 2014.



5. PRESENTE ESTADOS FINANCIEROS  

COMPARATIVOS DE LOS ÚLTIMOS 5 AÑOS 



ESTADOS FINANCIEROS
COMPARATIVO PERIODO 2012 - 2016 

CODIGO NOMBRE 2012 2013 2014 2015 2016

1 ACTIVOS 4,812,712,000 5,600,340,000 6,532,227,000 7,643,489,000 9,612,681,000 

1.1 EFECTIVO 307,611,000 761,466,000 1,533,386,000 2,088,631,000 2,277,782,000 

1.2 INVERSIONES 225,906,000 505,390,000 520,938,000 430,000 458,000 

1.4 DEUDORES 1,066,541,000 1,068,259,000 1,044,784,000 1,408,788,000 2,330,906,000 

1.5 INVENTARIOS 250,764,000 220,218,000 181,875,000 98,836,000 125,090,000 

1.6 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 2,909,357,000 2,952,323,000 3,093,067,000 3,879,182,000 4,639,474,000 

1.9 OTROS ACTIVOS 52,533,000 92,684,000 158,177,000 167,622,000 238,971,000 

2 PASIVOS - 248,910,000 - 60,790,000 - 134,467,000 - 364,418,000 - 588,990,000 

2.4 CUENTAS POR PAGAR - 162,713,000 - 27,222,000 - 39,881,000 - 96,041,000 - 38,304,000 

2.5 OBLIGACIONES LABORALES Y DE 

SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL

- 20,261,000 - 24,501,000 - 34,446,000 - 259,184,000 - 157,694,000 

2.7 PASIVOS ESTIMADOS - 48,897,000 - 9,067,000 - 50,000,000 - - 383,388,000 

2.9 OTROS PASIVOS - 17,039,000 - - 10,140,000 - 9,193,000 - 9,604,000 

3 PATRIMONIO - 4,563,802,000 - 5,539,550,000 - 6,397,760,000 - 7,279,071,000 - 9,023,691,000 

3.2 PATRIMONIO INSTITUCIONAL - 4,563,802,000 - 5,539,550,000 - 6,397,760,000 - 7,279,071,000 - 9,023,691,000 



COMPARACIÓN DEL ACTIVO 

2012 2013 2014 2015 2016

EFECTIVO 307,611,000 761,466,000 1,533,386,000 2,088,631,000 2,277,782,000

INVERSIONES 225,906,000 505,390,000 520,938,000 430,000 458,000

DEUDORES 1,066,541,000 1,068,259,000 1,044,784,000 1,408,788,000 2,330,906,000

INVENTARIOS 250,764,000 220,218,000 181,875,000 98,836,000 125,090,000

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 2,909,357,000 2,952,323,000 3,093,067,000 3,879,182,000 4,639,474,000

OTROS ACTIVOS 52,533,000 92,684,000 158,177,000 167,622,000 238,971,000
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COMPARACIÓN DEL PASIVO

2012 2013 2014 2015 2016

CUENTAS POR PAGAR 162,713,000 27,222,000 39,881,000 96,041,000 38,304,000

OBLIGACIONES LABORALES Y DE

SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL
20,261,000 24,501,000 34,446,000 259,184,000 157,694,000

PASIVOS ESTIMADOS 48,897,000 9,067,000 50,000,000 - 383,388,000

OTROS PASIVOS 17,039,000 - 10,140,000 9,193,000 9,604,000
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COMPARACIÓN DEL PATRIMONIO 

2012 2013 2014 2015 2016

PATRIMONIO INSTITUCIONAL 4,563,802,000 5,539,550,000 6,397,760,000 7,279,071,000 9,023,691,000
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COMPARACIÓN ESTADO DE RESULTADOS

2012 2013 2014 2015 2016

INGRESOS 6,598,721,000 6,962,365,000 6,205,217,000 7,016,391,000 8,241,145,000

GASTOS 3,631,105,000 4,082,338,000 3,229,743,000 3,753,588,000 4,649,344,000

COSTOS DE VENTAS Y OPERACIÓN 2,967,616,000 2,880,027,000 2,975,474,000 3,262,803,000 3,591,801,000
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6. PRESENTE LA 
RELACIÓN DE COMPRAS 

DEL 2015 A LA FECHA, 
DONDE CLARIFIQUE TIPO 

DE PROCESO, 
MODALIDAD, 
OFERTANTES 

PRESENTADOS CON SU 
OFERTA, PROVEEDOR 
SELECCIONADO CON 
DATOS DE CONTACTO, 

DIRECCIÓN Y 
DOCUMENTOS SOPORTES 

DE LA IDONEIDAD.



RELACIÓN DE COMPRAS  PERIODO  2015-2017 

De conformidad con el Estatuto de Contratación de la ESE, Acuerdo 005 de

2014, vigente para los años 2015, 2016 y parte de 2017, los contratos de

prestación de servicios y mínima cuantía suscritos por la E.S.E., no requerían de

múltiples ofertas y/o cotizaciones, motivo por el cual gran parte de los

acuerdos de voluntades realizados, tienen proponente único, se adjunta

relación de compras solicitada.



GRACIAS


